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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O ANO DE 2018

) AREA CIVEL
Areas prioritarias

a) Defesa dos incapazes

Pugnar pela defesa dos interesses dos incapazes, sobretudo no campo dos
inventarios e das acc¢bes de interdicdo e inabilitacdo, seguindo as boas préticas
instituidas (Memorando de 20/10/2014 da PGDC).

b) Interesses difusos

Dinamizar intervengdes em defesa dos chamados “interesses difusos”, mormente no
que respeita a qualidade da agua e em defesa do consumidor, especialmente no que
se refere a actividade em ambiente digital.

Celeridade
a) Atendimento

Aumentar a disponibilidade dos servicos do Ministério Puablico no atendimento do
publico, por forma a que decorrade imediato ou no mais breve prazo, nunca
superior a 15 dias ap0s marcacao.

b) Processos Administrativos

Incutir pragmatismo, informalidade e celeridade aos PA/Dossiés de preparacao e/ou
acompanhamento de ac¢Bes e de outros tipos de intervengbes, sem prejuizo
das comunicacgdes hierarquicas e demais préticas de controlo necessarias.

Verificar quais os PA/Dossiés j4 desnecessarios e ordenar o seu arquivamento.

Qualidade na accéo

a) Insolvéncias

Intervir, nos limites do quadro legal vigente, nos processos de insolvéncia,
procurando garantir a preservacdo do valor econémico da massa insolvente e o
ressarcimento dos créditos que o Ministério Publico reclame e, bem assim, o
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patrocinio que seja devido aos trabalhadores e seus familiares (cfr. Circular 5/2011
da PGR).

b) Créditos do Estado, nomeadamente dividas e reclamacgdes de créditos

Conferir particular atencdo as boas praticas respeitantes a instauracéo de execucdes
por custas e demais quantias em divida e areclamacdo de créditos da Fazenda
Nacional.

c) Transacc¢des com intervencdo do Ministério Publico

Garantir que, nos casos em que uma transaccao se mostre adequada, se cumpram
as regras de obtencéo de autorizagdo vigentes e se atente na defesa substancial dos
interesses da parte representada pelo Ministério Publico (cfr. Circ. 2/2010PGR).

d) Articulacéo entre Jurisdi¢cdes

Melhorar a articulacdo entre a jurisdicdo de comércio e a jurisdicdo laboral no
dominio da protecc¢édo dos trabalhadores em ac¢des da sua competéncia.

Melhoria organizacional
a) Contencioso do Estado — concentracao e articulagao

Concentrar preferencialmente o tratamento das questdes do contencioso do Estado
nas unidades de representacdo do Ministério Publico junto da instancia central civel
de cada comarca e melhorar a articulagdo com a entidade estatal respectiva.

b) Partilha de conhecimentos

Aumentar atroca de experiéncias e saberes entre magistrados que operem nesta
area, com disponibilizacdo do maior apoio possivel por parte da PGD ao nivel do
aconselhamento e da superacéo de duvidas.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O ANO DE 2018

AREA CRIMINAL
Areas prioritarias

a) Nova criminalidade grave: concentracao e especializacao

Concentrar 0os casos mais graves da denominada “nova criminalidade” (corrupgéo e
similares, criminalidade tributéria e branqueamento de capitais) no DIAP distrital, por
via do mecanismo de deferimento de competéncia plasmado no art® 73.° n.° 1¢)
do EMP.

b) Outra criminalidade grave e complexa: concentracdo e especializacao

Concentrar a criminalidade tendencialmente mais grave e complexa (art® 7° da LOIC)
em unidades ou nucleos dedicados exclusivamente a sua investigagdo em
cada comarca.

c) Recuperacéo de activos

Aumentar, com recurso ao GRA, arecuperacdo de activos, quer por via
da perda ordinéria, prevista no Cadigo Penal, quer por
via da perda ampliada, prevista na Lei 5/2002. Deve ser alvo de especial atengéo
a denominada “criminalidade rediticia” (trafico de droga, trafico
de pessoas e lenocinio, corrupgao, etc.).

d) Proteccéo das Vitimas

Adoptar procedimentos que melhorem a proteccao das vitimas, sobretudo das mais

vulneraveis, quer através da sua informacao quer evitando a revitimizacao.

Celeridade
a) Reducdao da antiguidade dos processos

Diminuir consideravelmente (isto &, para valores nao superiores a 1% dos entrados

nesse ano):

a) durante o ano 2016 os inquéritos registados em 2014.
b) durante o ano 2017 os inquéritos registados em 2015.
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E finalizar totalmente ou reduzir para nimeros insignificantes o0s inquéritos
registados em anos anteriores.

b) Reducédo das pendéncias

Aproximar o mais possivel do equivalente a seis meses de entradas o numero de
inquéritos pendentes por cada magistrado das secc¢fes dedicadas a criminalidade
mais grave e complexa (art® 7° da LOIC). E ao equivalente a quatro meses de
entradas nos casos restantes.

Na seccdo de competéncia distrital do DIAP de Coimbra o nivel de pendéncia ndo
deve ser superior ao equivalente a doze meses de entradas.

c) Aceleracdo dos inquéritos com arguidos sujeitos a medidas de coaccao
detentivas

Dinamizar e concentrar as diligéncias de investigacdo por forma a que o inquérito se
conclua com brevidade, articulando com os OPC a sua realizacdo com a maior
precocidade possivel em relacdo ao limite dos prazos das medidas de coacc¢éo
detentivas.

Qualidade na accao
a) Analise tratamento de informacé&o: Corrupcéo e similares

Proceder, no ambito do DIAP distrital, a concentracdo e analise da informacao
respeitante aos crimes de corrup¢ao e similares, sobretudo com vista a elaboracéo e
difusdo de “boas praticas” e a producao dos dados estatisticos necessarios (cfr. OS
5/2011PGDC).

b) Incremento da simplificagcdo e consensualidade

Incrementar o uso de formas especiais de processo e do instituto da suspensao

provisoria em casos de baixa e média densidade criminal.

O uso de formas de processo sumarissimo e abreviado e de suspensdo provisoéria
devera ser tendencialmente superior a50% dos inquéritos que lograrem
esclarecimento.
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Considerando também aformade processo sumario, acifra deve ser
tendencialmente superior a 65%.

c) Boas praticas investigatérias e articulacdo entre jurisdicdes:
—Crimes sexuais contra menores

Aplicar as boas préticas ja definidas no tratamento dos crimes contra a liberdade e
a autodeterminacdo sexual de vitimas menores de idade, tanto ao nivel criminal
como ao nivel da protec¢do e promogédo dos direitos das criancas, garantindo a sua
articulacéo e coeréncia.

—Crimes sexuais contra o ambiente

Incrementar boas praticas investigatorias no dominio dos crimes contra o ambiente,
nomeadamente através da constituicdo de equipas de investigacao conjunta.
Articulacdo com a jurisdicdo administrativa por forma a impulsionar acgoes tendentes
a pratica de acto devido em situacfes de inércia por parte da administragao.

d) Articulag&o nas diferentes fases do processo

Melhorar a articulacédo das fases de investigacdo, instrucdo e julgamento, por forma
a conseguirse uma estratégia integrada de intervencdo do Ministério Publico, que
esbata as solucbes de continuidade que tendem aocorrer e viabilize
uma correta execucao das politicas criminais.

Continuar a proferir, no Tribunal da Relacéo, pareceres substanciais que contribuam
para decisdes céleres e justas.

Persistir na avaliacdo criteriosa da justeza dos acérdaos e, sempre que viavel,
proceder a sua impugnacao.
Divulgar, com a méaxima brevidade apés cada sessao, a jurisprudéncia do Tribunal

da Relacao pelos magistrados da area da PGD.

Articular, com os Colegas em funcBes no STJ e no TConstitucional, as melhores
estratégias de impugnacao de decisdes judiciais (cfr. Memorando de 18/2/2014).

Reforcar a articulagéo entre os tribunais de julgamento e os tribunais de execucao de
penas, visando contribuir para aresolucdo dos conflitos de competéncia mais
frequentes.
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e) Guarda e destinacdo de bens apreendidos

Aperfeicoar o regime de guardae destinagdo dos bens apreendidos e dos
declarados perdidos (sobretudo através do GAB), por forma a que ndo se percam
nem se depreciem e possam ser atempadamente afectos a fins de utilidade publica.

Melhoria organizacional
a) Videoconferéncia

Aumentar a utilizagdo de videoconferéncia como alternativa ao regime tradicional
de cartas precatorias, sobretudo nas questdes de maior complexidade factica.

b) Apoio e enquadramento hierarquico

Disponibilizar o maior apoio possivel, quer por parte da PGD quer do DIAP distrital,
aresolucdo de problemas respeitantes a cooperacdo judiciaria internacional
bem como a investigacao da criminalidade mais grave e complexa.

Identificar os nds probleméticos da area penal, em qualquer das fases do processo,
proceder a sua andlise e propor a PGR ou emitir ao nivel da PGD ordens, instrugdes
ou sugestdes tendentes a sua superacao.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O ANO DE 2018

AREA DE FAMILIA E MENORES

Areas prioritarias

a) Reducdo da institucionalizacdo de menores: criar um projecto de vida
em sociedade

Considerar a institucionalizagdo como ultima ratio, mobilizando instrumentos de
apoio social que priorizem o papel da familia ou a integracdo em familia alternativa,
nomeadamente através da adopc¢ao e do apadrinhamento civil.

b) Proteccdo de menores utilizados por adultos em actividades marginais

Aumentar a proactividade, com o auxilio dos 6rgéos policiais e em articulacdo com a
area penal, na identificagdo de menores utilizados por adultos em actividades
marginais (mormente exploracdo sexual e mendicidade) e zelar pela promog&o dos
direitos e proteccdo dos mesmos.

c) Combate a violéncia em meio escolar

Aumentar o conhecimento de casos de violéncia em meio escolar, quando praticados
por menores de 16 anos, e promover com celeridade a adequada tutela educativa.

Celeridade
Na defesa do superior interesse da crianca

Aumentar a proactividade na instauracdo dos processos de promocao e proteccéo e
dos processos tutelares civeis, e conferirlhes celeridade, em defesa do superior
interesse da crianca. Os procedimentos adoptados pelo Ministério Puablico devem ser
ageis, sem excessos burocraticos nem sobrecarga de solicitagbes a 6rgados
coadjuvantes (v.g. os servicos da Seguranca Social).
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a) Nos processos Tutelares educativos

Conferir celeridade aos processos tutelares educativos e privilegiar a adopgédo de
solucdes de diversédo e consenso.

Qualidade na accao

Acompanhamento das CPCJ

Melhorar o acompanhamento e a fiscalizagdo da actividade das CPCJ, nos termos
definidos na Directiva Conjunta da PGR/CNPCJR e na Circular 3/2006 da PGR.

Melhoria organizacional

a)

b)

Articulagdo entre magistrados e outras entidades

Reforcar a articulagdo dos magistrados do Ministério Publico das areas criminal e
de familia e menores e entre eles e os OPC, as CPCJ e o INMLCF.

Partilha de conhecimentos

Aumentar a troca de experiéncias e saberes entre magistrados que operem nesta
area, com disponibilizacdo do maior apoio possivel por parte da PGD ao nivel do
aconselhamento e da superacdo de duvidas, sobretudo no que respeita a aplicacao
da nova legislacao de familia e menores, publicada em 2015.

Articulacédo na proteccédo de criancas e jovens

Promover a realizacdo de reunides periodicas de trabalho entre os magistrados do
Ministério Publico e os representantes dos demais servicos que colaboram na
protec¢do de criancas e jovens (v.g. 0 ISS, os Servicos de Saude e as IPSS com
valéncias de acolhimento de criancas).

Promover visitas dos magistrados do Ministério Publico a Centros Educativos e
instituicdes de acolhimento.
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d) Atendimento

Incrementar a disponibilidade dos magistrados das seccdes de instancia local para
atendimento do publico, recepcao de pedidos de intervencdo e sua canalizacdo para
os Colegas nas secgfes de instancia central especializadas, evitando a oneracéo
dos cidaddos com maior numero de deslocagbes e também com a obtencdo de
documentos que possam ser requisitados pelo Ministério Publico.

Colher, em cada comarca, dados que permitam avaliar a modalidade e a frequéncia
do atendimento e o tipo de questbes predominantemente colocadas.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O ANO DE 2018

AREA SOCIAL

Areas prioritarias
Acidentes de trabalho

Privilegiar a interveng@o nos processos de acidente de trabalho, quer promovendo
com presteza e apuro a abertura da fase contenciosa quer fiscalizando o efectivo
cumprimento das prestacbes a cargo da entidade patronal e as respectivas
actualizacoes.

Celeridade

Avaliacéo do dano corporal

Aumentar a celeridade narealizagdo do exame médico de avaliagdo do dano
corporal, identificando e superando as razdes que a dificultem.

Qualidade na accéo

a) Eficiéncia nas tentativas de conciliagao

Procurar conseguir, 0 mais possivel, a simultaneidade dos exames médicos com
a tentativa de conciliacdo, criando procedimentos expeditos de transmissao ao
Ministério Publico dos resultados desses exames.

b) Atendimento e patrocinio dos trabalhadores

Incrementar a disponibilidade dos servicos do MP para o atendimento dos
trabalhadores e paraa assuncdo do seu patrocinio bem como dos seus
familiares, designadamente nas acgdes relacionadas com contratos individuais

de trabalho.
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Colher, em cada comarca, dados que permitam avaliar a frequéncia do
atendimento e o tipo de questdes predominantemente colocadas.

c) Partilha de conhecimentos

Aumentar atroca de experiéncias e saberes entre magistrados que operem
nesta area, com disponibilizacdo do maior apoio possivel por parte da PGD ao
nivel do aconselhamento e da superacéo de duvidas.

Melhoria organizacional
a) Articulacdo com a jurisdicdo do comércio

Adoptar procedimentos que melhor defendam os interesses e direitos dos
trabalhadores nos processos da jurisdicdo de comércio, entre 0s quais, quando
aconselhavel, a elaboracdo dareclamacdo de créditos pelo magistrado da
jurisdicao laboral.

b) Articulacdo ACT e INMLCF

Realizar, em cada comarca, reuniées periddicas com a ACT e, sempre que tal
se justifique, com os servigos do INMLCF.

c) Sistema de controlo de actualizagdes

Construir, com o apoio da PGR, sistema informético que facilite a fiscalizagéo
do cumprimento das actualizagcbes das pensdes fixadas nos processos de
acidente de trabalho.



